Uzasadnienie do Uchwaty nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg NASK Spétka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie z dnia 07 sierpnia 2023 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen
Czlonkéw Zarzgdu NASK S.A,

(na podstawie art 4 ust. 3 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016r. 0
zasadach ksztattowania wynagrodzer osdb kierujgeych niektérymi
spétkami (Dz, U. 220201 poz 1907,z pdzn zm ))

Za przyjeciem odmiennej wysokosci czesci state] wynagrodzenia, stanowigce] wynagrodzenie
miesieczne podstawowe, cztonkdw organu zarzgdzajgcego Spdtki (Cztonkdw Zarzgdu Spdik),
wzgledem zasad okreslonych w art 4 ust 2 ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0sdb kieruigcych niektorymi spotkami oraz poziomu tego wynagrodzenia ustalonego w
Uchwale nr 2 Nadzwyczanego Walnego Zgromadzenia spotkl pod firma NASK Spétka Akecyina
z siedzbg w Warszawie z dnia 10 sierpnia 2022 roku w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzeh Cztonkdw Zarzgdu NASK S.A., przemawia)g wyjgtkowe okoliczno$cl dotyczace
rynku, na ktérym dziata Spotka oraz same) Spdtki

Spotka NASK S A. swiadczy ustugl telekomunikacyjne, ustugl z zakresu cyberbezpieczenstwa,
ustugl data center, takie jak kolokacja, hosting fizycznych serwerdw, a takze rozwigzanie cloud
computingu oferowane z chmury publiczney lub prywatne). NASK S.A. dziata takze na rynku
Swiadczen integratorskich oraz witqgczyta do swoje] oferty nowe specjalistyczne ustugl
bezpieczehstwa {min ustugl NSOC -~ Securnity Operations Center, autorskie rozwigzanie w
postact aplkacynego systemu AntyDDoS) dia réznego typu siect Spdtka prowadz takze
obstuge bezpleczehstwa sieci przemystowych (OT), czyl specjalistyczne ustugl stanowigce
emanac|e zadah publicznych

NASK S A jest rowniez wtascicielem 1 zarzqdzajgeym Data Center (dale) ,DC") o certyfikag)
Rated-3 wedtug normy ANSI/TIA-942-B:2017 oraz posiadajgcym certyfikacje ISO/IEC
27001.2013 na rzecz $wiadczenia ustug hosfingu 1| kolokacji. W DC sg hostowane urzgdzenia
wielu podmiotéw publicznych, ktére jest wykorzystywane mun. jako centralny wezet
Ogdlnopolskie) Sieci Edukacyjne) (OSE) W DC spotykajqg sie wszystkie potagczenia 1 systemy,
ktére majqg wptyw na catqg sie¢ OSE.

Ponadito NASK S A. jest obecnie [edynym dostawcq ustug dla klientdw (z sektora publicznego)
Rzgdowe] Chmury Obliczeniowej (RChO) W ramach tych ustug utrzymywany jest min portal
Gov pl (wraz z aplkacjami towarzyszgcymi) stanowigcy krytyczny dla funkcjonowania
panstwa system, zapewniajgcy ciggtosé komunikacy z obywatelami oraz mozliwosé realizacy
przez obywatell swolich spraw w oparciu o ustugi cyfrowe Ciggto$¢ dziatania fego systemu ma
kluczowe znaczenie dla funkcjonowania panstwa w obszarze cyfrowym 1+ wymaga
zapewnienia przez Spoétke nieprzerwanego technicznie dziatania systemu w trybie 24/7/365.
System ten zapewnia rowniez bezplieczenstwo zasobdéw administrac) publiczne) poprzez
ulednolicone metody identyfikac) elekironiczne) 1 uwierzytelnionia wymagane podczas
korzystania z portalu.



Napleta sytuacja geopolityczna generuje wzmozong aktywno$é w polskie] cyberprzestrzeni
grup  hackerskich oraz oséb  prébujgcych zdestablizowaé  funkcjonowanie Iinstytucy
publicznych, a ataki na krytyczne z punktu widzenia funkcjonowania Panstwa systemy wcigz
stanowiqg reaine zagrozenie Réznego rodzau ataki na portal Gov.pl (w tym typu DDOoS)
pojawiajg sle nawet kilka razy w ciggu doby NASK S A ze wzgiedu na zastosowane
rozwigzania fechnologiczne oraz fakt, iz jest operatorem telekomunikacynym, skutecznie
przeciwdziata tym atakom zapewnigiqc nieprzerwane dziatanie systemu Skuteczna obrona
systemu  przed cyberatakami  jest  réwniez  wynikkiem posiadania  przez  Spdtke
wyspecjalizowanych stuzb przeciwdziatagjgcych cyberatakom na portal Gov pl

Biorgc pod uwage zakres dziatainosct Spdétki jej rola nablera szczegdlnego znaczenia w
kontekscie ogtoszonego przez Prezesa Rady Ministréw 1 stale przedtuzanego stanu gotowoscl
CHARLIE-CRP,

Rola NASK S A. w obszarze bezpieczehstwa panstwa 1 ochrony infrastruktury krytyczne) z punktu
widzenia funkcjonowania podmiotdw publicznych stale rosnie rowniez w zwigzku z konfliktem
zbrojnym toczacym sie w Ukramnie Spodtka stale monitoruje 1 zapoblega pojawigigcym sie
Incydentom bezpieczenstwa komputerowego, ktére sq elementem toczgce) sie obecnie tzw
wojny hybrydowe] Przy czym skutkuje to koniecznoscig wzmozenia zaangazowana | srodkow
Spoétk przeznaczanych na zabezpleczenie | ochrone posiadanej infrastruktury.

Ponadto NASK S A aktywnie wspiera kluczowe polskie portale informacyne w odpteraniu
atakéw DDoS na ich infrastrukture oraz w dzictaniach zmierzgigcych do zapewnienia
nieprzerwane; dostepnoscl | bezpleczenstwa prowadzonych przez nie serwiséw

Poruszone powyze| zagadnienia oraz opisane zagrozenia pojawiaigee sie w cyberprzesirzeni,
biorgc pod uwage klientdw Spdtki z sektora publicznego oraz charakier sieci 1 infrastruktury,
ktérg operuje Spoétkka, powoduig, ze mamy do czynienia z wyjgtkowymi okolicznosciami
bezposrednio dotyczgcymi rynku, na ktérym dziara Spdtka.

Nalezy ponadto podkreslic, ze podmioty 3$wiadczgce ustugi majgce zapewniC
cyberbezpleczenstwo panstwa oraz podmiotdw z sektora publicznego powinny dysponowad
wysoko wykwalifikowang kadra, w szczegdlnosci na stanowiskach zarzgdcezych, zapewniqjgcg
swiadczenie ustug 1 dziatalno$é operacying na napwyzszym poziomie Dotyczy to rdwniez NASK
S.A., ktéra funkcjonue na wymagggcym | dynamicznie rozwiajlgcym  sle  rynku,
charakteryzujgcym sie wysokim srednim poziomem wynagrodzenia kadry menadzerskiej, ktory
stale 1 systematycznie wzrasta.

Jednoczesnie zarzadzanie Spdikg | je) wspleranie w realizacy biezgcych zadah wymaga
unikalnych kompetenc) zarzgdczych, w szczegoinosc biorge pod uwage otoczenie prawne
Spotki oraz e strukture wiascicielskg Spdtka dziata bowiem na wielu obszarach 1 wspotpracuje
zardbwno z podmiotami z sektora publicznego, jak | prywathego, funkcjonuigcymi w
odmiennych rezimach prawnych

Podsumowujge, pozyskanie | utzymanie kadry zarzqdzajgce) o - odpowiednich
kompetencjach, przy wskazanych powyze] wyjgtkowych uwarunkowaniach wewnetrznych
dotyczgcych Spdik 1 zewnetrznych, w szczegdlnosct blorgc pod uwage utrzymujgcqg sie



sytuacje geopolityczng oraz pojawigjgce sie w cyberprzestrzenl zagrozenia, wymaga ustalenia
wysokoscl wynagrodzenia cztonkdw organu zarzgdzajgcego Spdtki na adekwatnym i
rynkowym poziomie, przewyzszajgcym wyjiciowe ramy wynagrodzenia okre$lone ustawq o
zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgeych niektérymi spdtkami oraz ustalone w
Uchwale nr 2 Nadzwyczanego Walnego Zgromadzenia spdtk pod firmag NASK Spdtka Akcyina
7z siedzibg w Warszawie z dnia 10 sierpnia 2022 roku w sprawle zasad ksziattowania
wynagrodzeh Cztonkow Zarzgdu NASK S.A.
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