Uzasadnienie do Uchwaly nr 1
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spotki pod firmg
NASK 4 Innovation sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
z dnia 11 stycznia 2023 roku
w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu
NASK 4 Innovation sp. z 0.0.

(art. 4 ust. 3 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s6b kierujgcych niektérymi spétkami o na podstawie: t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1907.)

Za przyjeciem odmiennej wysokosci czesci statej wynagrodzenia cztonkdw organu
zarzqdzajgcego Spdtki, wzgledem ram okreslonych w art. 4 ust. 2 Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen przemawiajq okolicznosci dotyczqce rynku, na ktérym
dziata Spdtka oraz okolicznosci dotyczqce samej Spdtki, w tym okolicznosci

wskazane w art. 4 ust. 3 pkt 1) Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen.

W najblizszym czasie Spotka zamierza dokonac konsolidacji dziatalnosci ze spdtkg
zalezng tfj. MaNa Solid Invest sp. z o.0. Spodtka bedzie brata udziat w innych

dziataniach reorganizacyjnych w grupie spotek NASK-PIB.

W oparciu o doswiadczenia NASK-PIB wskazac¢ nalezy, ze rynek w jakim dziata
Spotka, charakteryzuje sie wysokim poziomem wynagrodzenia kadry menadzerskiej.
Wyzwania przed jakimi stoi Spdtka, zwiqzane z ww. planowang konsolidacjq oraz
reorganizacjg wymagajq zaangazowania specjalistow na stanowiskach cztonkdéw

Zarzqgdu.

Nadto, nalezy uwzglednic, ze wsparcie Spotki w realizacji jej zadan w specyficznym
ofoczeniu wtascicielskim wymaga szczegdinych kompetencji zarzqdczych - w tym
specjalistycznej wiedzy z zakresu zarzqdzania zmianqg, ale takze bardzo dobrej
znajomosci faktycznych | prawnych uwarunkowan funkcjonowania instytucji
publicznych. Pozyskanie kadry menadzerskiej o tak wysokich kompetencjach, przy
wskazanych uwarunkowaniach wewnefrznych i zewnetrznych, wymaga obecnie
ustalenia wysokosci wynagrodzenia cztonkéw organu zarzqdzajqgcego Spdtki na
adekwatnym poziomie, przewyzszajgcym wyjsciowe ramy wynagrodzenia okreslone
Ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektdérymi

spotkami. P.0. DYREKTORA
NASK
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