Uzasadnienie do Uchwaly nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spélki pod firmg NASK Spolka Akeyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 sierpnia 2022 roku
w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkow Zarzadu NASK S.A.

(art. 4 ust. 3 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektérymi spotkami o na podstawie: t.j. Dz. U. 7 2020 r. poz. 1907.)

Za przyjeciem odmiennej wysokosci czedci statej wynagrodzenia czionkéw organu
zarzadzajgcego Spotki (Cztonkéw Zarzadu Spotki), wzgledem zasad okreslonych w art. 4 ust.
2 Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen przemawiajg okoliczno$ci dotyczgce rynku,

na ktorym dziata Spétka oraz okoliczno$ci dotyczace samej Spoiki.

Spotka NASK S.A. swiadezy przede wszystkim ustugi telekomunikacyjne. W jej ofercie
znajduja si¢ réwniez ustugi cyberbezpieczenstwa, ustugi data center, takie jak kolokacja,
hosting fizycznych serwerdw, a takze rozwigzanie cloud computingu oferowane z chmury

publicznej lub prywatnej

NASK S.A. wszed! takze na rynek $wiadczen integratorskich oraz wiaczyt do swojej oferty
nowe specjalistyczne ushugi bezpieczenistwa (m.in. ustugi NSOC- Security Operations Center)
dlardéznego typu sieci. Spotka wprowadzita takze obshuge bezpieczenstwa sieci przemystowych

(OT), czyli specjalistyczne ushugi stanowigce emanacje zadan publicznych

Nalezy przy tym zwréci€ uwage, ze NASK S.A. jest whascicielem 1 zarzadzajgcym Data Center
(dalej ,,.DC”).W DC sg hostowane urzadzenia wielu podmiotow publicznych. DC jest
wykorzystywany m.in. jako centralny wezet Ogolnopolskiej Sieci Edukacyjnej (OSE). Wiasnie
w DC spotykajg si¢ wszystkie polaczenia i systemy, ktore majg wpltyw na catg sie¢ OSE. Ze
wzgledu na klientéw (z sektora publicznego) oraz charakter sieci, ktérg operuje NASK S.A.

nalezy uznaé, ze mamy do czynienia z wyjgtkowa okolicznoscig dotyczacg rynku

Rola takich podmiotéw jak NASK S.A. rosnie w przypadku konfliktow zbrojnych (ktory
obecnie toczy sie na Ukrainie). Juz obecne incydenty bezpieczefistwa komputerowego sg
elementem tzw. wojny hybrydowej. Powyzsze skutkuje koniecznoscia wzmozenia
zaangazowania zwigzanego z zabezpieczeniem infrastruktury krytycznej z punktu widzenia

bezpieczenstwa panstwa.Nalezy w tym miejscu zwrdci¢ uwage, ze w ostatnim czasie



podejmowane s3 1ealne dzialania celem zwigkszenia wynagrodzenia w sektorze
cyberbezpieczenstwa np. Ustawa z dnia 2 grudnia 2021 r. o szczegdlnych zasadach
wynagradzania osob realizujgcych zadania z zakresu cyberbezpieczenstwa (Dz. U. z 2021 roku,

poz 2333).
Jak wskazano w uzasadnieniu ww. ustawy:

» Wzrastajqea liczba incydentow cyberbezpieczenstwa oraz pojawiajgee sig
nowe zagrozemia, jak rowniez coraz wigksza dostepno$é uslug publicznych online,
powodujg, ze instytucje publiczne odpowiedzialne za cyberbezpieczerstwo panstwa
potrzebujq dysponowac wysoko wykwalifikowang kadrg Rynek specjalistow z zakresu
cyberbezpieczenstwa jest rynkiem bardzo konkurencyynym Wynagrodzenia oferowane
w sektorze prywatnym znacznie przewyzszajg wynagrodzenia oferowane przez
mstytucje publiczne, ktore sq ograniczane okreslonymi widelkami placowymi
Powoduje to odplyw kadr z sektora publicznego Niezbedne jest zatem wprowadzenie
odpowiednich mstrumentow finansowych, ktére pozwolg na pozyskanie i utrzymanie

specjalistow z zakresu cyberbezpieczenstwa w sektorze publicznym

Przepisy (. ) stanowig gwarancie, ze wszystkie osoby zaangazowane w
zwalczanie cyberzagrozen bedq otrzymywaé wynagrodzenie adekwatne do ich

kompetencji 1 pracy”

Proponowane rozwigzanie sprzyja zapewnieniu wysoko wykwalifikowanej kadry
dla podmiotow publicznych zaymujgcych sig cyberbezpieczenstwem panstwa Pozwoli
ono na zatrzymame odplywu wykwalifikowanych pracownikéw oraz zatrudnienie

nowych ekspertow”

Doktadnie takie same okolicznosci dotycza réowniez podmiotow, ktére dziatajg na polu
emanacji zadan publicznych. Co wigcej, rynek w jakim dziata Spoika, charakteryzuje sie
wysokim $rednim poziomem wynagrodzenia kadry menadzerskie; Wyzwania przed jakimi

stoi Spotka, wymagaja zaangazowania wysokiej klasy specjalistow na stanowiskach

cztonkoéw Zarzadu.

Nadto, wsparcie Spotki w realizacji jej zadan w specyficznym otoczeniu wiascicielskim

wymaga szczegblnych kompetencji zaizadczych,, ale takze bardzo dobrej znajomosci



faktycznych i prawnych uwarunkowan funkcjonowania i wspolpracy z instytucjami

publicznymi.

Pozyskanie i utrzymanie kadry menadzerskiej o odpowiednich kompetencjach, przy
wskazanych uwarunkowaniach wewnetrznych i zewngtrznych, wymaga ustalenia wysokosci
wynagrodzenia cztonkéw organu zarzadzajgcego Spotki na adekwatnym poziomie,
przewyzszajacym wyjsciowe ramy wynagrodzenia okreslone Ustawg o zasadach

ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami.

~0. DYREKTORA
3 NASK
/.y uowy Instytut Bad?mzy
/M,) 7€ e p

/

/ vajciech Pawlak



